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ATA DA AUDIENCIA PUBLICA N° 04 DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO
DISTRITO FEDERAL (IPREV-DF)

Aos dezesseis dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e cinco, as 15h, realizou-se de forma
presencial e virtual por meio de transmissdo ao vivo via canais da Secretaria de Economia do Distrito
Federal/SEEC e do Iprev-DF no Youtube, a Quarta Audiéncia Publica Anual do Instituto de Previdéncia dos
Servidores do Distrito Federal (Iprev-DF), sob a presidéncia da Diretora Presidente do IPREV-DF Sra. Raquel
Galvao Rodrigues da Silva, estando presentes os seguintes participantes: o Sr. Luiz Gustavo Barreira Muglia,
Diretor Juridico; a Sra. Sylvia Neves Alves, Diretora de Governanga, Projetos e Compliance; o Sr. Thiago
Mendes Rodrigues - Diretor de Investimentos; a Sra. Célia Maria Ribeiro de Sales, Diretora de Administragao
e Finangas; o Sr. Pedro Henrique Araujo Nabarrete Gabini, Diretor de Previdéncia Substituto; Sra. Jucelina
Santana da Silva, Chefe da Unidade de Atuaria. Item 1. Abertura da IV Audiéncia Publica do Iprev-DF. A
abertura foi realizada pelo Mestre de Cerimdnia, que saudou a todos com boas-vindas e informou que foram
utilizados como meios de divulgagéo o Diario Oficial do Distrito Federal, os sites dos 6rgaos e entidades do
GDF, redes sociais do Governo do Distrito Federal, o Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI-GDF), grupos
de WhatsApp, a Agéncia Brasilia de Noticias e outros veiculos de imprensa. Também foi disponibilizado o
Sistema Participa DF, pela internet e pela Central de Atendimento 162, para o envio de perguntas, criticas e
sugestdes. Na entrada do auditério, foram disponibilizados papéis para registro de perguntas, que seriam
recolhidos pela equipe organizadora ao longo da audiéncia. Foi destacado que todas as perguntas
relacionadas ao objeto da audiéncia publica seriam respondidas. Caso nao fosse possivel responder durante
a transmissdo, as respostas seriam encaminhadas posteriormente por meio do canal Participa DF, via
Ouvidoria do Iprev-DF. Na sequéncia, foi convidada a Diretora-Presidente do IPREV-DF, senhora Raquel
Galvao, para fazer uso da palavra, dando inicio oficial a audiéncia. A Diretora-Presidente do Iprev-DF, Sra.
Raquel Galvao Rodrigues da Silva, deu as boas-vindas a todos os presentes e aos que acompanhavam
online, destacou a audiéncia publica como um instrumento fundamental para a democratizagdo da gestao
publica, visando assegurar a transparéncia e a publicidade dos atos. Mencionou que, conforme o artigo 2° da
Lei Complementar 970 de 8 de julho de 2020, o IPREV é legalmente obrigado a realizar uma audiéncia
publica anualmente para apresentar estudos sobre o sistema previdenciario. Explicou que, segundo o manual
Pré-Gestao do Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS, a audiéncia publica anual se baseia em trés
pilares essenciais: Governanga Corporativa, Resultados da Politica de Investimento e aspectos relevantes da
Avaliagado Atuarial. Agradeceu a presencga dos participantes no auditério da Escola de Governo do Distrito
Federal, a cessédo do espaco pela diregdo da escola, e a participacdo dos cidaddos que acompanhavam a
audiéncia online pelos canais do Iprev-DF e da Secretaria de Economia no YouTube. Posteriormente foi dada
a palavra a Diretora de Governanga, Projetos e Compliance, Sra. Sylvia Neves Alves. Item 2. Exposi¢ao das
areas técnicas. Primeiro Pilar "Governangca Corporativa”. A Diretora de Governanga, Projetos e
Compliance, Sra. Sylvia Neves Alves, salientou que o objetivo da audiéncia publica é prestar contas com
transparéncia sobre as principais entregas e resultados da gestdo do Iprev-DF no ano de 2024. Inicialmente,
destacou o Mapa Estratégico do IPREV, disponivel no site institucional, como representacdo visual dos
objetivos estratégicos que orientam a atuacado do Instituto, acompanhados por indicadores definidos pela
Diretoria de Governanga e areas técnicas. Relatou que, para o exercicio de 2024, foram planejados 38
projetos estratégicos, dos quais 71% foram totalmente entregues, 18% entregues parcialmente (com mais de



50% de execucao) e transferidos para conclusdo em 2025. No &dmbito do Plano Anual de Atividades, foi
informado que 13 projetos integraram o contrato de gestdo firmado com o Conselho de Administragéao,
atingindo 100% das metas pactuadas, frente a 74% de execug¢do no ano anterior. No tema da educacéo
previdenciaria, foram destacados os cursos ofertados em 2024, incluindo: Nogbes Basicas de Legislagao
Previdenciaria e RPPS; Aposentadoria Especial; Mapeamento, Analise e Modelagem de Processos; e
Instrucdo Processual para Concessdo de Aposentadorias. Quanto a coordenagdo de compliance e
integridade, foi informado que houve a execugcdo do Plano Anual de Compliance e a realizagdo de
conformidade em dois processos internos: prova de vida (Diretoria de Previdéncia) e gestdo patrimonial
(Diretoria de Administracdo e Finangas). Além disso, foram promovidos o curso de capacitagdo em ética e
integridade para servidores e o projeto "Pilulas de Integridade", com 24 conteudos divulgados ao longo do
ano. Ainda no eixo de integridade, registrou a realizagdo da 12 Semana de Compliance e Integridade,
realizada em novembro, com participagdo de especialistas nas areas degovernanga, ouvidoria e gestéo de
investimentos. Por fim, na area de tecnologia da informacéo, foram destacadas a readequagao do parque
tecnoldgico e a revisdo da politica de seguranga da informagéo. Encerrando a exposi¢ao, a gestao reafirmou
seu compromisso com a transparéncia e colocou-se a disposi¢ao para esclarecimentos adicionais. Finalizada
a apresentagdo e em prosseguimento ao pilar da Governanga Corporativa, a palavra foi passada para o
Diretor Juridico, Sr. Luiz Gustavo Barreira Muglia, ¢ a Sra. Diretora-Presidente Raquel Galvao para
falar sobre a atuagédo da controladoria e da ouvidoria. O Diretor Juridico conduziu a apresentagédo sobre o
trabalho da Controladoria do Iprev-DF, destacando o compromisso da area com a transparéncia, governanga
e exceléncia na gestdo dos recursos previdenciarios. Foi informado que a estrutura da Controladoria é
composta por quatro areas principais: Coordenacado-Geral, Geréncia de Controle de Riscos, Divisdo de
Auditoria e Correigao, e Ouvidoria. No acompanhamento de atos de gestdo, foi ressaltada a atuagao na
avaliacdo de aposentadorias e pensdes, acompanhamento da politica de investimentos e analise da
execucgao do plano de compras anual, sempre com foco na eficiéncia, legalidade e responsabilidade. Em
gestéo e avaliagao de riscos, foi enfatizada a cultura de prevengao, com participagdo em reunides do Comité
de Gestado de Riscos, mapeamento de elementos criticos e implementacao de politica de gestdo gradual de
riscos, em conformidade com as Portarias vigentes (41/2019, 80/2022 e 54/2019). Foi destacado que em
2024, foram elaboradas 66 notas técnicas de analise de conformidade, abrangendo aquisigdes, contratagoes,
aditivos, prestagbes de contas e pagamentos de exercicios anteriores, reforcando o compromisso com a
legalidade e a eficiéncia. Quanto ao acompanhamento das decisbes dos érgaos de controle, o Iprev-DF
recebeu 260 demandas em 2024, das quais 65% ja foram atendidas. Destacou também a realizagao de trés
auditorias estratégicas: investimentos (decisdo 4102/2023 do TCDF), auditoria financeira de contas de
investimento (com relatorio final entregue) e auditoria de gestédo de risco e programa de integridade (OS n°
86/2023 da CGDF). No campo dos procedimentos disciplinares, nao houve instalagao de tomadas de contas
especiais em 2024, tendo sido instaurados trés procedimentos (sindicancias e Processos Administrativos
Disciplinares - PADs), com dois arquivados e um pendente de publicacdo de decisdo. Ao final da
apresentagdo, foi reafirmado o compromisso da Controladoria com a transparéncia, integridade e
fortalecimento da governanca institucional do IPREV-DF. Em seguida, a palavra foi passada a Diretora-
Presidente, Sra. Raquel Galvao Rodrigues da Silva que realizou a apresentacdo das atividades da
Ouvidoria e da Controladoria do Iprev-DF no exercicio de 2024, bem como as diretrizes estratégicas para o
exercicio de 2025. Informou que, em 2024, foram recebidas 185 manifestagdes pela Ouvidoria,
representando um aumento de 36% em relagdo ao ano anterior. Ressaltou-se que o prazo médio de resposta
foi entre 7 a 8 dias, ficando abaixo dos limites legais de 10 a 20 dias, com 100% das manifestagdes
devidamente respondidas. Quanto a natureza das manifestagdes, foi registrada a seguinte distribui¢cao: 34%
de elogios, 27% de solicitagbes, 25% de reclamacgdes, 11% de pedidos de informagédo e 3% de denuncias.
Informou-se que os principais canais de atendimento foram a internet e o telefone institucional (162). A
pesquisa de satisfagdo apontou indices de 91% de satisfacao geral, 89% de recomendacao dos servicos e
83% de resolutividade das demandas, todos superiores as metas estabelecidas para o periodo. Em relagao
aos pedidos de acesso a informacao, foram registrados 112 pedidos, um aumento de 29% em relagéo a
2023, com tempo médio de resposta de 10 dias, também dentro do prazo legal, e atingindo 100% de
atendimento. Destacou que 95% dos pedidos foram realizados via internet, e 5% de forma presencial. No
tocante aos reconhecimentos institucionais, o Iprev-DF foi agraciado, no exercicio de 2024, com os seguintes
prémios: 100% de transparéncia ativa e passiva, conferido pela Controladoria-Geral do Distrito Federal,
terceiro lugar no prémio de Melhores Praticas em Correigdo; e premiagdo na categoria Ouro do Prémio de
Alta Gestao, reconhecendo as boas praticas administrativas adotadas. Foram apresentados ainda os projetos
de aproximacéo institucional, destacando-se o "Manual de Atendimento”, a "Carta de Servigos", a atuacao da



"Ouvidoria Itinerante" em eventos institucionais, e o projeto "IPREV no seu 6rgao", que promoveu palestras
educativas sobre legislagdo previdenciaria para servidores de diversos orgaos. Para o exercicio de 2025, a
Controladoria apresentou seu plano de acao, que prioriza a continuidade da implementagao da gestao de
riscos, com foco no fortalecimento dos controles internos e na prevengao de problemas. No campo da gestéao
financeira, havera intensificacado das a¢des de governanga, compliance e acompanhamento do Certificado de
Regularidade Previdenciaria -CRP, cuja proxima renovacédo esta prevista para 24 de maio de 2025.
Ressaltou que o CRP é essencial para a manutengao da capacidade do ente federativo de receber
transferéncias voluntarias, realizar empréstimos e obter financiamentos junto a instituicdes financeiras.
Adicionalmente, foi informado que serdo aprimorados os procedimentos de monitoramento da execugao
orgcamentaria, das despesas, do enquadramento legal das liquidagbes, bem como a verificagdo do
cumprimento das metas do Plano Plurianual - PPA e a avaliagao da sustentabilidade financeira do Instituto.
Na area finalistica, reforgar-se-4 o0 acompanhamento da politica de investimentos, da folha de pagamento
mediante auditorias por amostragem, e da execucao dos programas de previdéncia e beneficios. No tocante
a fungdo gerencial, destacou-se que havera fortalecimento do acompanhamento das recomendagobes
emitidas pelos 6rgdos de controle interno e externo, com atencéo especial aos processos administrativos e
judiciais que possam impactar a regularidade fiscal do Instituto. Por fim, reafirmou-se o compromisso do
IPREV-DF com a transparéncia, a governangca e a gestdo responsavel dos recursos previdenciarios,
estabelecendo como metas para 2025 a manutencao de 100% de transparéncia institucional, a superac¢ao do
indice de 65% de cumprimento das demandas de controle e a elevagao do indice de satisfacdo da Ouvidoria
para patamar superior aos 91%, consolidando o Instituto como referéncia em boas praticas de gestédo publica
no ambito do Distrito Federal. Posteriormente passou-se para apresentacao do Segundo Pilar "Resultados
da Politica de Investimentos" - pelo Diretor de Investimentos Sr. Thiago Mendes Rodrigues. Expds-se
a analise da execucdo da Politica de Investimentos do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Distrito
Federal (IPREV-DF) referente ao exercicio de 2024. Inicialmente, foi contextualizada a composi¢cao dos
fundos sob gestdo: o Fundo Solidario Garantidor (FSG), como fundo de solvéncia do RPPS, destinado ao
pagamento de beneficios; o Fundo Capitalizado (FC), destinado a honrar as obrigagdes dos servidores
ingressos a partir de margo de 2019; o Fundo Financeiro (FF), responsavel pelo pagamento de beneficios
dos servidores ingressos até fevereiro de 2019; e o Fundo de Taxa de Administragcédo, destinado ao custeio
das despesas do Instituto. Apresentou a rentabilidade obtida em 2024, sendo, aproximadamente: R$ 136,7
milhdes no FSG; R$ 108,6 milhdes no FC; R$ 86,2 milhdes no FF; e R$ 186 mil no Fundo de Taxa de
Administragdo. A rentabilidade nominal consolidada dos investimentos no ano atingiu R$ 331,7 milhées. Em
relacdo aos fundos que possuem patrimoénio suficiente para calculo de rentabilidade, o FSG apresentou
rentabilidade anual de 3,43%, enquanto o FC obteve uma rentabilidade de 10,84%, superando a meta
estabelecida de 10,07%. Foi informado que no FC houve desempenho positivo em todos os meses do ano,
acumulando um patriménio de aproximadamente R$ 1,3 bilhdo ao final de 2024. Quanto ao FSG, destacou-
se o patrimdnio de cerca de R$ 4,95 bilhdes no encerramento do exercicio, embora a rentabilidade de 3,43%
tenha ficado aquém da meta de 6% para o periodo, fato atribuido as caracteristicas histéricas e a maturidade
do fundo. Por fim, foi mencionada a relagdo dos imoveis incorporados ao patriménio do FSG, conforme
disposto na Lei Complementar n°® 917/2016 e na Lei Distrital n® 5.729/2016, além das ag¢des do Banco
Regional de Brasilia (BRB) gerenciados no ambito do fundo. Em prosseguimento as apresentagoes, a
Diretora de Administragdo e Financas Sra. Célia Maria Ribeiro de Sales abordou os seguintes temas:
forca de trabalho, receitas do Iprev-DF, execugdo orcamentaria e financeira e conciliagdo bancaria. Em
relacédo a forgca de trabalho, o Iprev encerrou o exercicio de 2024 com 211 colaboradores, considerando
servidores efetivos, sem vinculo, excedentes, estagiarios e terceirizados. Dentre esses, destaca-se a entrada
de 52 analistas aprovados no primeiro concurso publico do Instituto, que ja se encontram em pleno exercicio,
fortalecendo a estrutura organizacional. Foi esclarecida a divisdo das quatro unidades gestoras do Instituto: a
Taxa de Administragdo, responsavel pela execugdo de despesas de manutengdo do RPPS (incluindo
contratos, aluguéis, fornecimentos e folha de pessoal ativo); o Fundo Solidario Garantidor, destinado a
solvéncia do RPPS; o Fundo Financeiro, que executa despesas de beneficios previdenciarios de servidores
ingressos até fevereiro de 2019; e o Fundo Capitalizado, que arca com as despesas de beneficios dos
servidores ingressos a partir de margo de 2019. Ressaltou que os recursos para a Taxa de Administracao
sdo oriundos de até 0,5% de cada um dos Fundos Financeiro e Capitalizado. No tocante as receitas, foi
informado que, em 2024, o Iprev arrecadou o montante de R$ 6,106 bilhdes, somando todas as fontes e
fundos. A execugdo orgamentaria e financeira atingiu R$ 5,824 bilhdes, com destaque para o pagamento de
R$ 45 milhdes em Despesas de Exercicios Anteriores - DEA referentes a aposentados e pensionistas,
recurso este proveniente do superavit do Fundo Solidario Garantidor. Em relag&o a conciliagdo bancaria, foi



relatado que, em 2024, o Iprev administrou 35 contas correntes referentes aos quatro fundos e 111 contas de
investimentos, todas 100% conciliadas. Destacou-se que essa conciliagdo bancaria foi fundamental para que
a prestacao de contas do Iprev fosse aprovada sem ressalvas na reunidao do Conselho de Administragao -
CONAD, o que também impacta positivamente a prestacdo de contas do Governador do Distrito Federal.
Encerradas as apresentacbes do segundo pilar, passou-se a palavra para o Diretor de Previdéncia
Substituto Sr. Pedro Henrique Araljo Nabarrete Gabini que destacou a responsabilidade da Diretoria de
Previdéncia pela gestdo e concessao dos beneficios previdenciarios, que abrangem aposentadorias e
pensdes. As aposentadorias incluem as voluntarias por idade e tempo de contribuicdo, voluntaria apenas por
idade, compulsodria por invalidez permanente, compulséria por idade, e as aposentadorias especiais (para
professores e conforme previsdao do artigo 40, §4° da Constituigdo Federal). No ano de 2024, o Fundo
Financeiro de Previdéncia Social registrou 62.880 servidores ativos, 62.731 aposentados e 13.683 beneficios
de pensdo. Em comparacao a 2023, houve uma reducao de 3.665 servidores ativos, um aumento de 1.810
aposentados e um acréscimo de 16 pensdes. Em relacdo ao Fundo Capitalizado de Previdéncia Social,
destinado aos servidores ingressos apos margo de 2019, registrou-se em 2024 um total de 16.151 servidores
ativos, 6 aposentadorias e 13 pensdes, apresentando crescimento em comparagdo ao ano anterior. Durante
0 ano, o Iprev concedeu 1.170 aposentadorias e 477 pensdes. Ressaltou que, em 2024, o Instituto ainda nao
havia assumido a gestédo dos beneficios da Secretaria de Educacao, cuja integragcao ocorreu em fevereiro de
2025, o que representara aumento significativo no volume de concessdes. Foi destacado o trabalho
relacionado a prova de vida, com a realizagao de 65.879 procedimentos de um total de 69.215 beneficiarios,
resultando na cessagao de 322 beneficios, sendo 305 por 6bito e 134 por auséncia na prova de vida. Essa
acdo gerou uma economia mensal de aproximadamente R$ 860 mil, acumulando cerca de R$ 3 milhdes ao
longo do ano. Salientou que a Diretoria de Previdéncia também atua na area de compensacgéao previdenciaria,
mecanismo de ajuste de contas entre regimes de previdéncia. Em 2024, a compensagao previdenciaria com
o Regime Geral - RGPS totalizou R$ 165 milhdes, enquanto a compensacgao entre regimes proprios gerou
um crédito de aproximadamente R$ 2 milhdes para o IPREV. Por fim, foi reforgcado que todas as informacgdes
estdo disponiveis nos relatérios de governancga divulgados no site oficial do Instituto. Na sequéncia foi
realizada a apresentacado do Terceiro Pilar: "Avaliagao Atuarial/2025", pela Chefe da Unidade de Atuaria
Sra. Jucelina Santana da Silva. Destacou os aspectos relevantes da Avaliagao Atuarial ressaltando o qual é
um estudo técnico que analisa os compromissos do instituto com seus segurados e 0s recursos necessarios
para garantir o pagamento dos beneficios. Para 2025, o estudo foi baseado nas premissas do Relatério de
Analise de Hipoteses/2024, que trouxe alteragbes nas tabuas biométricas de mortalidade e na entrada em
invalidez, adotando a tabela IPEA-NS, a tabua Miller, a mortalidade dos invalidos pelo IBGE 2022 e uma
rotatividade de 0,79% ao ano. Explicou que houve também mudancga na taxa de juros do Plano Capitalizado
para 5,25%, resultando em um crescimento expressivo de 76% nas provisbes matematicas de beneficios
concedidos, impulsionado por novas concessbes, aumento salarial, incorporacao de gratificagbes e
atualizacao de premissas atuariais. O plano demonstrou alta sensibilidade a taxa de juros, com uma redugao
do passivo atuarial em torno de 43% e aumento do resultado em 86% caso a taxa subisse 0,25 pontos
percentuais. As obrigagdes e os ativos garantidores cresceram 66%, gerando um resultado atuarial positivo e
sustentavel, com previsdo de que as receitas superem as despesas em 2052, e prazo medio de pagamento
de beneficios estimado em 27 anos. No Plano Financeiro, a taxa de juros foi ajustada para 4,86%. Esse
plano apresentou um crescimento de 17% no déficit atuarial, influenciado principalmente pelo aumento de
25% na concessao de beneficios. A sensibilidade do plano a taxa de juros foi menor, devido maturidade da
populagdo segurada. O passivo apresentou aumento de 25% nas provisdes matematicas, impactado pelo
crescimento da folha de pagamento e pela alteragdo das premissas atuariais. No cenario atual, as despesas
superam as receitas, com previsao de pico do passivo em 2092 e prazo médio de pagamento de beneficios
de 13 anos. Em sintese, o plano capitalizado apresenta superavit de R$ 669 milhdes, assegurando sua
sustentabilidade no longo prazo, enquanto o plano financeiro registra um déficit de R$ 184 bilhdes,
reforcando a necessidade de acompanhamento continuo e de agbes do Estado para garantir os pagamentos
futuros. A apresentagao foi finalizada com agradecimentos e a disponibilidade para esclarecimentos. Apos
finalizadas as apresentagdes foi informado que o sistema de Ouvidoria do DF foi disponibilizado para receber
perguntas, sugestdes e criticas da populagao sobre o sistema de previdéncia, com o compromisso de que
eventuais questionamentos serdo respondidos pela diretoria do IPREV. N&o houve perguntas presenciais
durante o evento. A palavra foi passada para a Diretora-Presidente, Sra. Raquel Galvao Rodrigues da
Silva que agradeceu aos diretores, chefes de unidades e ao publico presente e virtual pela participagao na
audiéncia. Foi reforgado que duvidas podem ser encaminhadas pelo canal de ouvidoria, telefone 162, e que o
publico pode acompanhar as atividades do IPREV pelas redes sociais — Instagram, LinkedIn e YouTube —,



incentivando a inscricdo no canal e a ativagdo das notificagbes. Declarou encerrada a Quarta Audiéncia
Publica do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Distrito Federal. Eu, Thaiza Oliveira Weiss de Carvalho,
lavrei a presente ata que, ap6s lida e aprovada, foi assinada pelos membros da Diretoria Executiva.
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