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SECAO |

PODER EXECUTIVO I

DECRETO N° 37.993, DE 03 DE FEVEREIRO DE 2017
Autoriza a Secretaria de Estado de Gestdo do Territorio e Habitagdo do Distrito Federal -
SEGETH a proceder a execugdo or¢amentaria e financeira, da Secretaria de Estado das
Cidades.
O GOVERNADOR DO DISTRITO FEDERAL, no uso das atribui¢des que lhe confere o
artigo 100, VII, da Lei Orgéanica do Distrito Federal, combinado com o Decreto n° 37.625,
de 15 de setembro de 2016, DECRETA:
Art. 1° Fica a Secretaria de Estado de Gestdo do Territorio e Habitagdo do Distrito Federal
autorizada a proceder a execugdo or¢amentaria e financeira, relativa as despesas de pessoal
da Secretaria de Estado das Cidades, até que suas programagdes or¢amentarias sejam in-
tegralmente incorporadas na Lei Orgamentaria Anual do exercicio de 2017, Lei n°® 5.796, de
29 de dezembro de 2016.
Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.
Art. 3° Revogam-se as disposi¢des em contrario.
Brasilia, 03 de fevereiro de 2017
129° da Republica e 57° de Brasilia
RODRIGO ROLLEMBERG

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO DISTRITO FEDERAL

PORTARIA N° 09, DE 06 DE FEVEREIRO DE 2017.
Institui o Manual de Compliance, Controles Internos e Risco nas Atividades de Inves-
timentos do IPREV/DF.
O DIRETOR-PRESIDENTE DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO
DISTRITO FEDERAL, no uso das atribui¢des conferidas pelo artigo 105, inciso III da Lei
Orgéanica do Distrito Federal; da Lei Complementar n® 840, de 23 de dezembro de 2011 e
tendo em vista as disposi¢des contidas na Lei Complementar n° 769, de 30 de junho de 2008,
que instituiu o IPREV-DF como 6rgéo gestor do Regime Proprio de Previdéncia Social do
Distrito Federal - RPPS-DF, RESOLVE:
Art. 1° Instituir o Manual de Compliance, Controles Internos e Risco nas Atividades de
Investimentos do Iprev/DF, na forma do Anexo Unico da presente Portaria.
Art. 2° Os conceitos e disposi¢cdes deste Manual de Compliance, Controles Internos e Risco
nas Atividades de Investimentos do Iprev/DF serdo periodicamente revisados de modo a se
manterem atualizados, por iniciativa da Diretoria Executiva - DIREX do Iprev/DF, de-
vidamente registrada em Ata.
Art. 3° Esta Portaria e seu Anexo unico, contendo o Manual de Compliance, Controles
Internos e Risco nas Atividades de Investimentos do Iprev/DF, apds publicagdo no Diario
Oficial do Distrito Federal, serio publicados no sitio do IPREV/DF na rede mundial de
computadores - Internet.
Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

ADLER ANAXIMANDRO DE CRUZ E ALVES

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA I

SUBSECRETARIA DA RECEITA
COORDENAGAO DE TRIBUTAGAO
GERENCIA DE CONTROLE E ACOMPANHAMENTO
DE PROCESSOS ESPECIAIS

DESPACHO DE INDEFERIMENTO N° 11, DE 30 DE JANEIRO DE 2017.
PROCESSO: 0046-000124/2017; INTERESSADA: ABELARDO MORAIS LEITE; CNPI:
00212520172; ASSUNTO: Isengdo do IPTU /TLP- Templo.

O GERENTE DE CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS ESPECIAIS
DA COORDENACAO DE TRIBUTACAO DA SUBSECRETARIA DA RECEITA DA
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DO DISTRITO FEDERAL, no uso das atri-
bui¢des previstas no artigo 96 do Decreto n® 35.565/2014, e tendo em vista a delegagdo de
competéncia conferida pela Ordem de Servico - SUREC n° 10/2009, c/c Ordem de Servigo
- COTRI n° 21/2015, decide INDEFERIR o pedido de isen¢do do Imposto sobre a Pro-
priedade Predial e Territorial Urbana - IPTU e a isen¢do da Taxa de Limpeza Publica - TLP,
nos, termos sugeridos_pelo relator, com a aprovagdo da chefia imediata, na forma seguinte:
IMOVEL; INSCRICAO; EXERCICIO(S) FUNDAMENTACAO QI 23 LT 25/26 TAGUA-
TINGA; 20276087 2015 a 2017; O proprietario do imével encontra-se inscrita na divida
ativa do fisco do DF, desta forma, ndo faz jus a iseng@o tributaria disposta no art 2°, inciso
II da Lei 4022/2007, conforme dispde o art. 173 da LODF.
O(A) interessado(a) tem o prazo de trinta dias, contados de sua ciéncia, para recorrer da
presente decisdo ao Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais - TARF, conforme o dis-
posto no artigo 70 c/c artigo 12 da Lei n® 4.567/11.
O Recurso devera ser protocolizado em uma das Agéncias de Atendimento da Receita do DF,
cujos enderegos se encontram disponiveis no sitio www.fazenda.df.gov.br.

CLAUDELINA APARECIDA DE CAMPOS

COORDENAGCAO DE ATENDIMENTO AO CONTRIBUINTE
AGENCIA DE ATENDIMENTO DA RECEITA DE CEILANDIA

DESPACHO DE CASSACAO N° 03, DE 02 DE FEVEREIRO DE 2017.
Isencdo do IPTU/TLP - Aposentado, pensmnlsta ou beneficiario da assisténcia social
O GERENTE DA AGENCIA DE ATENDIMENTO DA RECEITA DE CEILANDIA, DA
COORDENACAO DE ATENDIMENTO AO CONTRIBUINTE, DA SUBSECRETARIA
DA RECEITA, DA SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DO DISTRITO FEDE-

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico http://www.in.govbrautenticidadehtml,
pelo codigo 50012017020600001

Documento assinado digitalmente conforme MP n 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.



ANEXO UNICO X
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO DISTRITO FEDERAL

MANUAL DE COMPLIANCE,
CONTROLES INTERNOS E RISCO NAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS DO

IPREV/DF

L —.

IPREV DF



http://www.iprev.df.gov.br/

TITULO:

FINALIDADE:

NORMAS EXTERNAS RELACIONADAS:

NORMAS INTERNAS RELACIONADAS:

MANUAL DE COMPLIANCE,
CONTROLES INTERNOS E RISCO NAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS DO
IPREV/DF.

Definir os conceitos e as atividades
relacionadas a gestdo dos Controles Internos,
Conformidade e Riscos dos investimentos do
Iprev/DF.

Instrucdo CVM 555, de 17/12/2014;
Instrucao CVM 558, de 26/3/2015; e
Portaria MPS n° 519, de 24/08/11.

Manual de
Iprev/DF; e
Cadigo de Etica e Conduta do Iprev/DF.

Governanca Corporativa do
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1. ASPECTOS GERAIS
1.1. DISPOSICOES GERAIS

O Manual de Compliance, Controles Internos e Riscos nas Atividades de
Investimentos do Iprev/DF contém orienta¢des gerais e regulamenta as atividades que
devem ser executadas pelas dreas administrativas do Iprev/DF, visando a boa gestao dos
controles internos, Compliance/Conformidade e dos riscos nas atividades relacionadas a
gestdo dos Investimentos da Institui¢ao.

Sdao objetivos do Manual de Compliance, Controles Internos e Riscos nas
Atividades de Investimentos do Iprev/DF:

e Definir a abrangéncia e as regras para execucdo das atividades do Controle
Interno e de administracao de riscos de investimentos;

e Disseminar a cultura de controles internos e compliance, de forma a permitir
que todo o corpo funcional possa assimilar os conhecimentos descritos nesta
norma; e

e Delimitar as atividades inerentes a gestdo dos controles internos, compliance
e administracdo de riscos, assegurando que todo o corpo funcional esteja
trabalhando de forma a alcancar os objetivos da Instituicao.

2. CONCEITOS
2.1. CONTROLES INTERNOS

Controles internos é o conjunto de procedimentos, métodos ou rotinas
executadas pelos servidores da instituicdo, para garantir, com razoavel certeza, proteger
os ativos da Instituicdo, verificar a exatiddo e a fidedignidade de seus dados,
incrementar a eficiéncia operacional e promover a observincia das diretrizes
administrativas estabelecidas, visando a conducdo da gestdo de investimentos do
Iprev/DF de forma ordenada e segura, bem como para a concretiza¢dao dos objetivos da
Autarquia.

Os controles internos devem ser continuos, ou seja, periodicamente revisados e
atualizados, a fim de que as fragilidades identificadas, novas ou ndo, sejam tratadas de
forma tempestiva, de acordo com as seguintes camadas de controle:

e Primeira camada: Todos os gestores e servidores do Iprev/DF;

e Segunda camada: Area responsdvel pela avaliacio de riscos, controles e
conformidade/compliance;

e Terceira camada: Auditoria Interna; e

e Quarta camada: Auditoria Externa e os Orgdos de Fiscalizagdo.

2.2. RISCOS OPERACIONAIS

Riscos operacionais s@o varidveis representativas da possibilidade de ocorréncia
de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas e sistemas ou de eventos externos.




Entre os eventos de risco operacional, incluem-se:

Ocorréncia de erros administrativos

Fraudes internas e externas;

Priticas inadequadas relativas a populagdo atendida, produtos e servigos;
Danos a ativos fisicos préprios ou em uso pela instituicao;

Fatos que acarretem a interrup¢ao das atividades da instituicao;

Falhas em sistemas de tecnologia da informacao;

“Falhas humanas” ndo se enquadraria aqui?; e

Risco legal: mudanca de marcos normativos e inter juridicos e reguladores.

2.3. COMPLIANCE

Comply, em inglés, significa “agir em sintonia com as regras”. Compliance, em
termos didéticos, significa estar absolutamente em linha com normas, controles internos
e externos, além de todas as politicas e diretrizes estabelecidas para o seu negécio. E a
atividade de assegurar que a organizacdo estd cumprindo a risca todas as diretrizes
internas dos controles interno e externo e a propria legislacao aplicédvel.

3. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Gerenciamento de riscos é o processo de planejar, organizar, dirigir e controlar
os recursos humanos e materiais de uma organizacdo, no sentido de minimizar ou
aproveitar os riscos e incertezas sobre essa organizacao.

Incertezas representam riscos e oportunidades, com potencial para destruir ou
agregar valor. O gerenciamento de riscos corporativos possibilita aos administradores
tratar com eficdcia as incertezas, bem como 0s riscos e as oportunidades a elas
associadas, a fim de melhorar a capacidade de gerar valor.

O valor € maximizado quando a Autarquia estabelece estratégias e objetivos para
alcancgar o equilibrio ideal entre as metas de crescimento e de retorno de investimentos e
os riscos a elas associados, e para explorar os seus recursos com eficicia e eficiéncia na
busca dos objetivos da organizacao.

Segundo a defini¢do do que € gerenciamento de riscos, a ISO 31.000 dispde que
uma gestao de risco eficaz deve atender os seguintes principios:

o Proteger e criar valor para as organizagdes;

« Ser parte integrante de todos os processos organizacionais da Autarquia;

» Ser considerada no processo de tomada de decisao;

o Abordar explicitamente a incerteza;

 Ser sistemadtica, estruturada e oportuna;

o Basear-se nas melhores informagdes disponiveis;

 Estar alinhada com os contextos internos e externos da Autarquia e com o perfil
do risco;

e Considerar os fatores humanos e culturais;

 Ser transparente e inclusiva;

o Ser dindmica, interativa e capaz de reagir as mudancgas; e



http://www.venki.com.br/ferramenta-bpm/dashboard/
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o Permitir a melhoria continua dos processos da Autarquia.

O gerenciamento de riscos corporativos trata de riscos e oportunidades que
afetam a criagdo ou a preservacdo de valor, sendo definido como um processo
conduzido em uma organizacdo pelo conselho de administracido, diretoria e demais
empregados, aplicado no estabelecimento de estratégias e formuladas para identificar
em toda a Autarquia eventos em potencial, capazes de afetd-la, e administrar os riscos
de modo a manté-los compativeis com o apetite a risco da organizagdo e possibilitar
garantia razodvel do cumprimento dos seus objetivos.

Os eventos podem gerar impacto tanto negativo quanto positivo ou ambos. Os
que geram impacto negativo representam riscos que podem impedir a criacdo de valor
ou mesmo destruir o valor existente. Os de impacto positivo podem contrabalangar os
de impacto negativo ou podem representar oportunidades, que por sua vez representam
a possibilidade de um evento ocorrer e influenciar favoravelmente a realizacdao dos
objetivos, apoiando a criagc@o ou a preservacdo de valor.

3.1. CADEIA DE VALOR AGREGADO DO PROCESSO GERENCIAR RISCOS

Aplicado a toda organizacdo, em suas vdrias dreas e niveis, a qualquer momento,
bem como as fung¢Oes, atividades, ativos, fatores externos e projetos especificos. Tem a
finalidade de promover o desempenho institucional, por ser considerado como sendo
essencial para a realizacdo dos objetivos estratégicos e alcance dos resultados
institucionais.

Gerenciar riscos

|dentificar riscos Analisar riscos Avaliar riscos Tratar riscos

Estabelecer contexto
institucional e de riscos

Monitorar riscos

FONTE: Manual de Gerenciamento de Riscos do Ministério da Previdéncia Social.

a) Estabelecimento do Contexto Institucional e de Riscos

Consiste na composi¢do de principios e diretrizes e 0s parametros basicos com
objetivo de apoiar a definicdo do modelo conceitual de gerenciamento de riscos a ser
aplicado na organizacdo, por meio do estabelecimento relacionado ao contexto
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institucional e de gerenciamento de riscos, a fim de utilizd-las nas etapas de
identificacdo, andlise, avaliagdo e tratamento dos riscos. Tem por finalidade definir os
parametros bdsicos dentre os quais os riscos devem ser gerenciados e estabelece o
escopo do processo. No contexto institucional sdo definidos os contextos externos e
internos. O contexto de gerenciamento de riscos consiste em definir objetivos,
estratégias, escopo e parametros da atividade ou de parte da organizacdo na qual o
processo de gerenciamento de riscos estd sendo aplicado. Nesse contexto define-se
também a configuracdo das escalas de probabilidade e consequéncia, das faixas de
enquadramento na Matriz de Riscos, dos critérios, da priorizacdo dos processos e da
identificacdo de atores para o gerenciamento de riscos.

b) Diagrama do Processo de Trabalho

Contexto institucional e de riscos:
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FONTE: Manual de Gerenciamento de Riscos do Ministério da Previdéncia Social.

b.1) Demarcaciao do Escopo e dos Limites de Aplicacio de Gerenciamento de
Riscos

Consiste em definir principios, diretrizes, escopo e limites de aplicacdo de
gerenciamento de riscos, na busca de determinar a abrangéncia de execucdo da
avaliacdo e relevancia do risco no ambito da organizacdo.

b.2) Definicdao do Contexto Institucional Externo

Consiste no estabelecimento do contexto externo no qual a Autarquia opera, com
a finalidade de conhecer e usufruir das oportunidades externas e conhecer e evitar as
ameacas externas. Compreende a definicdo do ambiente organizacional, social,
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regulamentar, cultural, competitivo, financeiro e politico, as oportunidades e ameagas,
as partes externas envolvidas, os principais motivadores de negdcios, as percepcdes e
valores envolvidos, a politica e a economia, as oportunidades e ameacas.

b.3) Definicao do Contexto Institucional Interno.

Consiste em compreender a cultura organizacional, as partes internas envolvidas
(gestores, responsdveis e operadores), a sua estrutura, a capacidade de recursos em
termos de pessoas, sistemas, processos, atividades dos processos, capital, missdo, visdo,
diretrizes, objetivos, metas, estratégias, forcas, fraquezas, produtos e servigos e
informacdes. Tem por finalidade conhecer e melhor utilizar seus pontos fortes, e
conhecer e eliminar ou adequar seus pontos fracos. Trata, ainda, da identificacdo de
novas dreas de negdcios em funcdo das alteracdes do contexto interno, a identificacdo
dos processos, suas atividades, descri¢do, objetivo, fluxograma, legislacdes associadas e
informacdes sobre os sistemas de suporte utilizados. Consiste também, na identificacdao
das pessoas que contribuem de forma direta ou indireta, as quais sofrem consequéncias
e assumem uma posicado de responsabilidade no gerenciamento de riscos.

b.4) Definicao dos Mecanismos de Comunicac¢iao e Consulta de Risco.

Consiste na consignacdo da comunicagio e reporte de risco, definido como uma
acdo interativa de troca de informacdes e opinides, que envolve multiplas mensagens
sobre a natureza e o gerenciamento do risco, aplicado internamente a organizacdo ou
externamente. Tem por finalidade apoiar e incentivar a responsabilizacdo e a
propriedade dos riscos, compartilhar experiéncias, auxiliar na consolidacdo da cultura
de gerenciamento de riscos e apoiar na extracdo de informacgdes, considerando que esta
intrinseca ao processo de gerenciamento de riscos e deve ser observada a cada fase.

b.5) Configuracao das Escalas de Analise de Riscos.

Consiste em definir as escalas que serdo utilizadas na etapa de andlise de riscos,
que estdo relacionadas a probabilidade e consequéncia, e o enquadramento de
classificacdo do risco.

A probabilidade representa a estimativa de ocorréncia de um determinado risco
e a consequéncia representa a estimativa do impacto de um determinado risco. A
classificacdo dos riscos estd relacionada com o nivel de atencdo que deve ser dado a
cada um dos riscos nelas enquadrados durante processo de gerenciamento de riscos.
Tem por finalidade construir o modelo conceitual da Matriz de Riscos a ser utilizado na
organizacao.

b.6) Estruturacio das Fontes de Riscos.

Consiste em definir as fontes de riscos, que tem por objetivos impedir que os
processos atinjam seus objetivos pela materializacdo de riscos. O modelo de
estruturacdo considera dois niveis hierdrquicos de fontes de riscos: primeiro nivel
constituido por processos, referéncia legal, pessoas, tecnologia, projetos e fatores
externos, e o segundo nivel estd definido no estabelecimento do contexto do primeiro.

b.7) Priorizaciao dos Processos e dos Fatores Externos para o Contexto de Risco.




Consiste em avaliar o contexto dos processos que devem ser priorizados,
buscando analisar os riscos que poderdo ser identificados por meio da andlise do
contexto, dos controles internos e do monitoramento do planejamento. A determinacdo
dos critérios para priorizagdo de processos e para avaliacdo de riscos estd diretamente
relacionada com os contextos organizacionais definidos e seus correspondes tipos de
riscos (imagem, financeiro e estratégico) e com a maneira como os niveis de risco sdo
especificados.

3.1. IDENTIFICACAO DE RISCOS

Consiste em encontrar, reconhecer e registrar os riscos. Envolve a identificagao
das fontes de risco, eventos, suas causas e suas consequéncias potenciais, dados
histéricos, andlises tedricas, opinides de pessoas informadas e especialistas, e as
necessidades das partes interessadas. Tem por finalidade mapear onde, por que e como
os eventos de risco podem impedir, inibir ou atrasar a consecuc¢do dos objetivos dos
processos, ou quais situacdes que poderiam existir, afetar o alcance dos objetivos do
sistema ou da organizagio. E feito o levantamento das possiveis causas associadas aos
eventos de risco. Desta forma, a especificacdo de um risco € realizada pela associagcdo
de um evento de risco com uma causa, observada pela associa¢do da probabilidade e
consequéncia. Para isso, € necessdrio identificar todos os eventos de riscos e suas
respectivas consequéncias.

3.1.1 DIAGRAMA DO PROCESSO DE IDENTIFICACAO DE RISCOS
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FONTE: Manual de Gerenciamento de Riscos do Ministério da Previdéncia Social.

3.1.1.1. RELACAO DE PROCESSOS, ATIVOS E FATORES EXTERNOS




Consiste em selecionar as fontes de riscos (processos, ativos e fatores externos),
pré-definidos no estabelecimento do contexto institucional e de riscos, que serdo objeto
de avaliacdo de riscos.

3.1.12. APLICACAO DE METODOS E TECNICAS DE AVALIACAO DE
RISCOS

Trata-se da aplicag¢do das técnicas a serem utilizadas no processo de avaliacao de
riscos. Esta etapa € realizada com gestores e/ou colaboradores que atuam com
reconhecida experiéncia em suas atividades especificas, por meio de utilizacdo de
técnicas e métodos selecionados.

3.1.1.3. CRUZAMENTO DE DADOS PARA LEVANTAMENTO DE INDiCIO
DE RISCOS

Trata-se do exame em banco de dados de interesse do observador, no sentido de
identificar indicio de riscos que possam ser objeto de avaliacdo de riscos.

3.1.1.4. MAPEAMENTO DE EVENTOS E CAUSAS DE RISCOS POR FONTE
DE RISCO

Consiste em identificar os eventos de riscos em cada item das fontes de riscos
(processos, ativos e fatores), ou seja, onde, por que e como os riscos podem impedir,
inibir ou atrasar a consecu¢do dos objetivos organizacionais. ApOs a identificacdo dos
eventos de risco por fontes de risco, € feito o levantamento das possiveis causas
associadas aos eventos de risco, que possam ter um impacto material sobre os objetivos
e a natureza desse impacto.

3.1.1.5. ELABORACAO DE RELATORIO DE IDENTIFICACAO DE RISCOS

Consiste em consolidar em relatdrio todos os riscos identificados para subsidiar
os encaminhamentos a serem adotados quando da etapa de analise dos riscos.

3.2. ANALISE DE RISCOS

Busca desenvolver a compreensdo dos riscos, a observagdo das causas e fontes
de risco, suas consequéncias e a probabilidade de que essas consequéncias possam
ocorrer, levando em consideracio a presencga ou ndo, e a eficicia de quaisquer controles
existentes. Trata-se da realizacdo da estimativa, do registro e da recuperacdo das
informacdes de consequéncia e probabilidade, para as especificagcdes de riscos feitas na
etapa de identificacdo. A partir destas informacdes, pode-se determinar o nivel de cada
risco, a fim de permitir a geracdo da matriz de riscos, realizagdo do enquadramento do
risco nas faixas da matriz e o cdlculo do indice do risco para o processo analisado.
Fornece uma entrada para a avaliacdo de riscos e para as decisdes sobre a necessidade
dos riscos serem tratados.
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3.2.1. DIAGRAMA DO PROCESSO DE ANALISE DE RISCOS

(3

3.3 Betuar dgnostico

prelminar deriscas.

(35 i i
desuceso tecnicy, de

B
rscas por probabilidae
BCONEQUENCR

1.1 Hetuar calula do
ndicedorica.

e ol e Wl allie o

fUstogpraza.

@4. Efetuar evame de
certezas e
enshiidades de riscos,

| o

LR el aedll e Sl e § i

FONTE: Manual de Gerenciamento de Riscos do Ministério da Previdéncia Social.

3.2.1.1. ESTIMATIVA DE NIVEIS DE RISCOS POR PROBABILIDADE E
CONSEQUENCIA

Consiste em aferir o nivel dos riscos especificados na etapa de identificacao, por
meio das previsdes de probabilidades e consequéncias dos eventos de riscos
identificados, observado as fontes de riscos sob a Gtica dos processos, ativos ou fatores
externos. O produto da probabilidade pela consequéncia ¢ uma forma de classificar os
riscos, e apontar as faixas de enquadramento do risco na matriz, que gerar uma ordem
de priorizacdo para os riscos, que serd utilizada na etapa de avaliacdo de riscos.

3.2.1.2. EXECUCAO DO CALCULO DO INDICE DO RISCO

Consiste em uma estimativa derivada utilizando uma abordagem de pontuacao
mediante escalas ordinais. Para cada matriz de risco € calculado o indice de risco como
forma de agregacdo dos riscos num tnico parametro. Podem ser utilizados para avaliar
uma série de riscos com o uso de critérios similares de modo a que possam ser
comparados. Trata-se essencialmente uma abordagem qualitativa para a classificacdo e
a comparagdo de riscos. Tem a finalidade de calcular um indice das fontes de riscos
(processo, ativos ou fatores externos), a partir do enquadrado na matriz expressa no
nivel de riscos.

3.2.1.3. EXECUCAO DO DIAGNOSTICO PRELIMINAR DE RISCOS

Consiste na filtragem dos riscos a fim de identificar os mais significativos ou
para excluir riscos menos significativos ou menores de anélises adicionais. O objetivo é
assegurar que os recursos serdo focados sobre os riscos mais importantes e o cuidar para
nio deixar de fora os riscos baixos que ocorrem com frequéncia e tenham um efeito
cumulativo significativo.

11




3.2.1.4. EXECUCAO DO EXAME DE INCERTEZAS E SENSIBILIDADES DE
RISCOS

Trata da decisao da variacdo ou imprecisdo nos resultados, decorrentes da
varia¢do coletiva nos parametros e premissas utilizados para definir os resultados. Trata,
ainda, da andlise de sensibilidade que envolve a determinacdo do tamanho e
significancia da magnitude do risco resultante de alteracdes nos parametros de entrada
individuais.

3.2.1.5. EXAME DOS CRITERIOS DE SUCESSO TECNICO, DE CUSTO E
PRAZO

Trata-se do exame dos critérios de sucesso referente a dimensdo técnica, de
custo e prazo, por fonte de risco, que envolvem técnicas de geracdo de ponderacdes,
para cada critério, sob julgamento subjetivo de quem esta avaliando o risco.

3.3. AVALIACAO DE RISCOS

Consiste em comparar os niveis estimados de risco, que foram encontrados
durante o processo de andlise, com os critérios de risco definidos quando o contexto foi
estabelecido, a fim de determinar a significancia do nivel e do tipo de risco. Utiliza a
compreensdo do risco, obtida durante a anélise de riscos, para tomar decisOes sobre as
acoes futuras. Tem por finalidade auxiliar na tomada de decisdes com base nos
resultados da andlise de riscos, sobre quais riscos necessitam de tratamento e a
prioridade para a implementagdo do tratamento. Convém que a avaliacdo seja atualizada
sempre que novas informacdes significativas estejam disponiveis e o contexto se altere,
de acordo com as necessidades dos processos organizacionais.

3.3.1. DIAGRAMA DO PROCESSO DE AVALIACAO DE RISCOS
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3.3.1.1. ORGANIZACAO DAS INFORMACOES DE RISCOS IDENTIFICADOS

Consiste na captura das informacgdes levantadas nas etapas de identificacdo e
andlise de riscos, com propésito de auxiliar na avaliagao de comparagao dos riscos.

3.3.1.2. COMPARACAO DO ENQUADRAMENTO DOS RISCOS

Consiste na andlise dos enquadramentos dos riscos, ou seja, a reordenagao dos
riscos observando a matriz de riscos, os niveis de risco e os indices de risco. Aplica-se
neste contexto os calculos de média, variancia e desvio padrdo sobre os indices de risco
e os critérios de risco (técnico, custo e prazo), que fornecem a base de informagdes para
identificacdo da priorizacdo dos riscos a serem tratados. Auxilia na natureza das
decisdes que necessitam ser tomadas e os critérios que serdo utilizados para tomar essas
decisdes, mas precisam ser revistos em mais detalhes nesta fase, agora que se sabe mais
sobre os riscos identificados em particular.

3.3.1.3. EXAME DE RISCOS NO CONTEXTO DE PROFUNDIDADE

Trata-se da andlise de riscos complementares que levem em conta o contexto
mais amplo do risco, quanto a abrangéncia, governabilidade, criticidade e frequéncia,
considerem aspectos mais amplos para avaliacdo de impacto, que possam delimitar a
tolerancia aos riscos assumida por partes que ndo a propria organizagdo que se beneficia
do risco, e que precisam ser revistos em mais detalhes, jd que agora que se sabe mais
sobre os riscos identificados em particular.

3.3.1.4. PRIORIZACAO DE RISCOS E PROCESSOS PARA TRATAMENTO

Consiste na decisdo da priorizagdo dos riscos, observado as fontes de riscos avaliadas,
levando também em consideracdo os aspectos éticos, legais, financeiros e outros,
incluindo as percepg¢des do risco, para melhor definicdo de dados de entrada para toma
de decisdo de riscos que necessitam de tratamento daqueles que ndo necessitam. A
decisdo sobre se e como tratar o risco pode depender dos custos e beneficios de assumir
0 risco e os custos e beneficios da implementagdo de controles melhorados.

3.3.1.5. ELABORACAO DE RELATORIO DE AVALIACAO DE RISCO

Trata-se da elaboracdo de relatério na etapa de avaliacdo de riscos com o
objetivo de registrar os resultados, considerando que esta etapa apoia um processo
sistematico de gestdao de riscos, de tal forma que possa ser mantido durante o ciclo de
vida do sistema, organizacdo, equipamento ou atividade. A extensdo do relatorio
dependerd dos objetivos e do escopo da avaliagdo. Visto que o processo de avaliagdo de
riscos apoia um processo sistemdtico de gestdo de riscos, convém que seja realizado e
documentado, de tal forma que possa ser mantido durante o ciclo de vida do sistema,
organizacio, equipamento ou atividade. E importante também que a avalia¢io seja
atualizada sempre que novas informagdes significativas estejam disponiveis, bem como
quando o contexto se altere, de acordo com as necessidades do processo de gestao.

3.4. TRATAMENTO DE RISCOS
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Consiste em selecionar e acordar uma ou mais opg¢des pertinentes para modificar
os riscos, o efeito dos riscos, ou ambos, e a implementacao de acdes para trata-los. Esta
etapa é acompanhada por um processo ciclico de reavaliagdo do novo nivel de risco,
tendo em vista a determinacdo de sua tolerabilidade em relacdo aos critérios
previamente definidos, a fim de decidir se tratamento adicional € requerido. Os gestores
devem registrar, identificar e recuperar as informagdes das acdes de tratamento, uma
vez implementado, o tratamento fornece novos controles ou modifica os existentes. Os
tomadores de decisdo e outras partes interessadas devem estar cientes da natureza e da
extensdo do risco residual apés o tratamento do risco. Processo a ser ativado na
ocorréncia de um evento ndo esperado e que atinja com efeitos diversos a missdo e
competéncias regimentais, necessitando de acdes para mitigar.

3.4.1. DIAGRAMA DO PROCESSO DE TRATAMENTO DE RISCOS
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34.1.1. EXAME DE ASPECTOS DAS OPCOES DE TRATAMENTO DE
RISCOS

Consiste em definir op¢des de tratamento para a mitigacdo dos riscos, buscando
reduzir a probabilidade de sua ocorréncia. Estas acdes sdo obtidas a partir do
conhecimento gerado nas etapas de identificacdo, andlise e avaliacdo, bem como das
apreciacOes dos gestores de riscos. As opg¢Oes de tratamento de riscos devem ser
avaliadas conforme a realidade, ndo sendo necessariamente excludentes entre si, ou
devidas em todas as circunstancias.

3.4.1.2. REAVALIACAO DE RISCOS TRATADOS

Consiste no acompanhamento do processo ciclico de reavaliacdo do novo nivel
de risco, tendo em vista a determinagdo de sua tolerabilidade em relacdo aos critérios
previamente definidos, a fim de decidir se o tratamento adicional € requerido.

3.4.1.3. SELECAO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Consiste em selecionar acdes mais adequadas de tratamento de riscos, que
envolve equilibrar, de um lado, os custos e os esforcos de implementacdo e, de outro, os
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beneficios decorrentes, relativos a requisitos legais, regulamentares ou quaisquer outros,
tais como o da responsabilidade social e o da protecio do ambiente natural. Levar em
consideragdo os riscos que demandam um tratamento economicamente nao justificdvel,
tais como, riscos severos, com grande consequéncia negativa, porém raros, com
probabilidade muito baixa. A sele¢do e priorizacdo das acdes consistem em selecionar
as acdes que comporao o Plano de Tratamento elaborado pelo gestor.

3.4.1.4. ELABORACAO DO PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Consiste na emissao de planos de tratamento de riscos com a finalidade de
definir e documentar como as opg¢des de tratamento escolhidas serdo implementadas. O
objetivo € documentar todo o processo de implementacdo dos planos de tratamento,
registrando as informagdes de justificativa, providéncias, responsdveis, cronogramas,
dentre outras. Reflete a decisdo de implementar a¢cdes de tratamento e, portanto, envolve
informacdes relativas a prazos, estado, metas, custos, resultados, providencias e
responsabilidades.

3.4.1.5. IMPLANTACAO DOS PLANOS DE TRATAMENTO DE RISCOS

Trata da execug¢do do plano de tratamento de riscos, do progresso na
implementacdo dos planos de tratamento de riscos que proporciona uma medida de
desempenho. Objetiva acompanhar os resultados que deve ser incorporados na gestao,
na mensuracdo e na apresentacdo de informacdes, tanto externa quanto internamente, a
respeito do desempenho global da organizagdo. O progresso na implementagdo dos
planos de tratamento de riscos proporciona uma medida de desempenho, em que os
resultados podem ser incorporados na gestdo, na mensuracdo € na apresentacdo de
informacdes, tanto externa quanto internamente, a respeito do desempenho global da
organizacao.

3.5. MONITORAMENTO DE RISCOS

Trata do acompanhamento e a andlise critica da evolu¢@o do gerenciamento dos
riscos, dos planos de tratamento, processo de gerenciamento de riscos e das operacoes
realizadas no sistema e notificacdo dos responsdveis. O objetivo € proporcionar uma
vigilancia continua sobre todo o processo de gerenciamento de riscos, etapa essencial e
uma das mais importantes do ponto de vista da organizagdo, onde os dados a serem
monitorados passam a refinar o processo de avaliacdo de riscos, de modo que possa ser
atualizado quando necessario. Faz-se necessario, nessa etapa, que as responsabilidades
relativas ao monitoramento e a anélise critica sejam claramente definidas.

3.5.1. DIAGRAMA DO PROCESSO DE MONITORAMENTO DE RISCOS
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FONTE: Manual de Gerenciamento de Riscos do Ministério da Previdéncia Social.
3.5.1.1. AVALIZACAO DOS CONTROLES NA OPERACAO DE RISCOS

Trata de garantir que os controles sejam eficazes e eficientes nos processos e
projetos. Como parte do processo de gestdo de riscos, convém que 0S riscos € 0s
controles sejam regularmente monitorados e analisados criticamente nas verificacdes
pontuais quando das operagdes de riscos.

3.5.1.2. CAPTURA DE INFORMACOES ADICIONAIS DE RISCOS

Consiste na obten¢do das informacgdes adicionais para melhorar a avaliacdo dos
riscos e aprender com eles.

3.5.1.3. CONSTATACAO DE MUDANCAS NO CONTEXTO EXTERNO E
INTERNO

Consiste na verificacdo do contexto externo e interno se estes permanecem
inalterados ou precisam ser revistos. Quando mudancas organizacionais ou externas
acontecem podem existir alteracdes no contexto institucional, nos processos, nos riscos,
incluindo causas e vulnerabilidades e nos planos de tratamento de riscos.

3.5.1.4. CONSTATCAO DE ALTERACOES NOS CRITERIOS DE RISCOS

Consiste na inclusdo das alteragdes nos critérios de risco € no proprio risco, as
quais podem requerer revisao dos tratamentos dos riscos e suas prioridades.

3.5.1.4. MAPEAMENTO DE RISCOS EMERGENTES

Trata da identificacdo de riscos emergentes detectados na etapa de
monitoramento dos riscos.

4. RISCOS NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS DO IPREV/DF

Os investimentos do Iprev/DF estdo sujeitos aos riscos inerentes aos mercados
nos quais o Instituto aplica seus recursos, bem como da publicacio de novos Atos
Normativos. Dessa forma, existe a possibilidade de redu¢do da rentabilidade ou mesmo
de perda do capital investido em decorréncia dos seguintes riscos, que devem ser
monitorados e, quando possivel, minorados:

a) Risco de Mercado: O risco de mercado estd relacionado com a variacdo dos
precos e cotacoes de mercado dos ativos que compdOem a carteira de
investimentos do Iprev/DF, uma vez que estes possuem classificacdo contabil
“marcados a mercado”, isto é, sdo avaliados diariamente de acordo com os
precos negociados no dia, ou pela melhor estimativa, no caso de ativos pouco
liquidos. Quando h4 queda no preco de mercado dos ativos de um fundo de
investimento, seu patriménio liquido pode ser afetado negativamente. Ativos de
maior prazo ou duration sdo mais afetados pela marcacio a mercado.
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A medida de risco de mercado mais usual € o Value at Risk (VaR), que estima a
perda esperada maxima com base em simula¢do histdrica, para intervalos e
niveis de confianga pré-definidos;

b) Risco de Crédito: possibilidade de que a contraparte ou os emissores dos ativos
ou contrapartes que fazem ou venham a fazer parte da carteira de investimentos
ndo cumpram suas obrigacdes de pagamento do principal e dos respectivos juros
dos ativos; e

c¢) Risco de Liquidez: possibilidade de nao disponibilidade de recursos nos
investimentos para o cumprimento das obrigacdes do Iprev/DF no prazo legal ou
no instante ou no montante solicitado.

S. ESTRUTURA

Fazem parte da sistematica interna de controles internos, compliance e gestdo de
riscos de investimentos do Iprev/DF

Diretoria Executiva - DIREX;

Diretoria de Investimentos — DIRIN;

Comité de Investimentos e Avaliacdao de Riscos — CIAR;
Unidade de Controle Interno do Iprev/DF; e

Demais gestores do Iprev/DF.

6. RESPONSABILIDADES

E responsabilidade do Iprev/DF, no tocante ao processo de controles internos e
risco operacional:

e Definir o nivel aceitdvel de exposi¢do ao risco operacional; e
e Aprovar os modelos de gestdo dos controles internos, compliance e risco
operacional.

E responsabilidade da Diretoria de Investimentos, no tocante a administragdes
dos Riscos nas atividades de Investimentos do Iprev/DF:

e Definir o nivel aceitdvel de exposicdo aos riscos de investimentos
anualmente na Politica de Investimentos Anual; e

e Monitorar permanentemente o enquadramento dos investimentos nos niveis
de risco estabelecidos na Politica de Investimentos Anual.

e Propor modelos de gestdo dos controles internos, compliance e risco
operacional.

E responsabilidade da Unidade de Controle Interno do Iprev/DF, além daquelas
jéa dispostas no Regimento Interno do Instituto:

e Implementar procedimentos que visam garantir o cumprimento das normas
no desenvolvimento das atividades do Iprev, por meio do Plano anual das
Atividades de Auditoria Interna;
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. Monitorar, em conjunto com a CIAR, a exposi¢@o ao Risco Operacional das
atividades desenvolvidas nas Diretorias de Previdéncia e de Investimentos, que sejam
relevantes para o publico alvo do Iprev/DF;

. Assessorar a DIREX na gestdao dos controles internos, compliance e risco
operacional, aplicdveis a drea de investimentos; e apresentar o Relatério Anual da
Execucido das Atividades da Auditoria Interna & DIREX, apresentando informagdes
gerenciais sobre as demandas de avaliacdo de riscos.

E responsabilidade do Comité de Investimentos e Andlise de Riscos — CIAR do
Iprev/DF:

e Manter este Manual atualizado, revisando-o periodicamente; e

e Acompanhar e avaliar o nivel de exposi¢do a risco da carteira de
investimentos do Iprev/DF, propondo realocacdes com vistas a enquadra-la
ao nivel adequado de risco, quando couber;

E responsabilidade dos gestores do Iprev/DF (Diretores, Coordenadores-Gerais,
Gerentes), enquanto integrantes da primeira camada de controle:

e Flaborar formalmente as normas internas para a execucdo das suas
atividades bem como manté-las atualizadas;

e Implementar e manter controles internos eficazes no desenvolvimento de
suas atribui¢des regimentais;

e Gerenciar (identificar, mensurar e mitigar) adequadamente os riscos
operacionais de suas dreas, processos e atividades;

e Desenvolver acdes necessdrias para mitigar as fragilidades apontadas por
orgdos internos e externos de fiscalizag@o e controle; e

e Subsidiar os Investimentos e as Andlises de Riscos com informacoes
suficientes para o desenvolvimento das atividades de controles internos,
conformidade e risco operacional, como segunda camada.

7. CONTROLES INTERNOS
7.1. CONFORMIDADE DOS INVESTIMENTOS
7.1.1. DEFINICAO

A atividade de compliance/conformidade, na drea de investimentos (Diretoria de
Investimentos — DIRIN do Iprev/DF), consiste na verificagdo dos limites de composi¢ao
e concentracdo dos investimentos dos recursos administrados, definidos na Resolucdo
do Conselho Monetario Nacional — CMN n° 3.922, de 25/11/10 e, no caso de fundos de

investimento, em seu regulamento e na Instrucdo CVM n° 555, além dos limites
definidos na Politica de Investimentos Anual.

7.1.2. OBJETIVO

O objetivo dessa atividade € atender aos dispositivos exigidos pela Resolugao
CMN n° 3.922, de 25/11/10 e pela ICVM 555, no caso de fundos de investimento.

18




7.1.3. CADASTRO DE REGRAS

A Diretoria de Investimentos - DIRIN € a responsavel pelo encaminhamento ao
CIAR da Politica de Investimentos e pelo acompanhamento do Regulamento dos fundos
de investimento para a verificacdo das regras de conformidade a serem verificadas,
incluindo os enquadramentos legais e da Politica de Investimentos relativos a
composi¢do e riscos da carteira de investimentos do Iprev/DF.

Na constituicdo de de investimentos, a DIRIN deverd solicitar ao Comité
Investimentos e Andlises de Riscos e avaliacdo quanto as regras dispostas nas Politicas
de Investimentos propostas e seu impacto nos controles do Iprev/DF, cabendo
manifestacio do CONAD somente nas hipdteses em que o novo tipo de investimento
ndo esteja contemplado na Politica de Investimentos.

7.1.4. CONTROLE DE OPERACOES

O controle de operacdes de aplicagdo e resgate de investimentos, inclusive nos
fundos que contenham investimentos do Iprev/DF, de modo a identificar possiveis
desenquadramentos relacionados as politicas de investimentos dos fundos investidos e a
legislacao aplicdvel ao RPPS ¢ realizado diariamente, via sistema, com base no
patrimonio liquido do fundo com no maximo 1 (um) dia ttil de defasagem pela
Diretoria de Investimentos.

Caso seja constatado algum desenquadramento, a Diretoria de Investimentos -
DIRIN solicitard ao gestor responsdvel pela ocorréncia, no caso de fundos de
investimento, manifestacdao formal sobre o evento contendo as seguintes informacdes:

¢ A modalidade do desenquadramento “ativa” ou “passiva”;

e Exposi¢do de breve relato dos motivos que resultaram na inconformidade e
indicacdo das providéncias a serem tomadas; e

e Prazo previsto para regularizacdo da carteira.

Estas ocorréncias, bem como as informagdes prestadas pelos gestores, deverao
ser reportadas para o Comité de Investimentos e Andlise de Riscos.

A Diretoria de Investimentos encaminhari, mensalmente, para reporte e
acompanhamento, o relatério dos fundos com as ocorréncias de desenquadramentos
existentes ao Diretor Presidente da Autarquia, a DIRIN e Unidade de Controle Interno
do Iprev/DF - UCL
7.2. DEMANDAS PONTUAIS
7.2.1. DISPOSICOES GERAIS

E de responsabilidade da Unidade de Controle Interno - UCI a revisio das

respostas dos gestores para atendimento as solicitacdes dos 6rgaos reguladores dos
investimentos do Iprev/DF.
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Entende-se por orgdos reguladores a Secretaria de Politicas de Previdéncia
Complementar, o Banco Central do Brasil — Bacen, e a Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM.

As demandas pontuais eventualmente recebidas pelas demais unidades gestoras
devem ser encaminhadas para a UCI em até um dia util apds o seu recebimento,
mediante protocolo.

A Unidade de Controle Interno - UCI analisard as solicitagdes dos orgdos
demandantes, identificara as dreas envolvidas e solicitard esclarecimentos e promovera
as agdes necessdrias ao atendimento das demandas pontuais.

Ao receber a solicitagdo da Unidade de Controle Interno, a drea demandada
deverd verificar se a responsabilidade pelo atendimento da requisicdo estd sob sua
alcada ou se envolve outra unidade. Havendo outros intervenientes envolvidos no
atendimento a demanda, o gestor deverd informar o fato a Unidade de Controle Interno,
imediatamente, de forma que seja possivel redirecionar a solicitagao.

As dreas administrativas do Iprev/DF deverdo envidar esforcos para o
atendimento das solicitagdes formuladas pela Unidade de Controle Interno - UCI, em
atendimento as demandas pontuais, observando o prazo, a qualidade das informacdes e
o que dispde as normas internas.

As respostas as solicitagoes deverdo ser remetidas por meio de documento
Oficial do Iprev/DF ou sistema (quando for o caso), com a indica¢do do grau de sigilo
da informacdo, devidamente assinada pelo gestor responsdvel (superintendente e
gerente), com o “de acordo” do respectivo diretor.

As informacdes prestadas de forma insuficiente ou que ndo atendam
adequadamente a demanda formulada pelo 6rgdo demandante serdo devolvidas a
unidade gestora, com vistas a adocdo das imediatas providéncias corretivas indicadas
pela uci, observado o prazo.

7.3. ACOMPANHAMENTO DE ATIVIDADES

O Comité de Investimentos e Andlise de Riscos e a Unidade de Controle Interno
devem acompanhar periodicamente as mudancas nas normas externas, internas € nos
processos do Iprev/DF para verificar a adequacdo das atividades desenvolvidas na
instituicdo.

7.3.1. MONITORAMENTO DE NORMAS EXTERNAS

A Diretoria de Investimentos — DIRIN acompanhard as normas e diretrizes
publicadas pela Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar — SPPS, Banco
Central, CVM e ANBIMA, em seus respectivos sitios eletronicos, sendo que a DIRIN
encaminhard as novas publicagdes aos gestores para a avaliacdo e implementacdo de
acoes a serem tomadas, caso necessario.
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7.3.2. REVISAO DO CADASTRO DOS PRESTADORES DE SERVICOS

A Diretoria de Investimentos - DIRIN e a Unidade de Controle Interno - UCI
verificardo, anualmente, a manutencdo da adesdo das Institui¢des Financeiras com
recursos do Iprev/DF aos Cdédigos de Melhores Prestadores de Servico da ANBIMA,
em sua respectiva area de atuagao.

No caso de administradores e gestores de fundos de investimento, por ocasido do
credenciamento e de suas revisoes, serdo avaliados se os dados do questionério de due
diligence dos prestadores de servico estdo atualizados.

No caso dos demais prestadores, a revisao serd anual.

7.4. PLANO DE ACAO

O Plano de Acdo é uma ferramenta para acompanhamento das atividades
executadas no Iprev/DF. Auxilia na coordenacdo das equipes, pois explicita quem ¢é
responsavel por cada atividade, as datas de entrega e anotacdes /comentdrios sobre o
progresso.

Com a elaboracdao de um Plano de Ac¢do é possivel apresentar facil e
rapidamente o andamento de atividades, as tdticas utilizadas para a execugdo das
atividades, quem executou, quando, enfim, todo o histérico das agdes executadas ou
previstas no ambito aplicado.

Vale exemplificar seis passos para desenvolver um Plano de Acdo, que sdo:

a) Expressar a sua solucio através de uma série de metas

Tendo concordado com a solugdo de uma impropriedade especifica na
Autarquia, precisard, entdo, definir qual a melhor solucdo a ser adotada para a
implementacdo das agdes, em termos de numeros, de metas e de objetivos a serem
alcancados.

b) Gerar lista de acoes para cada meta a ser atingida
Organizar esta lista de acdes sugeridas em ordem sequencial.
¢) Realizacio de um cronograma

Comeca com um ponto no tempo chamado "hoje" e termina com um ponto
rotulado como "objetivo alcancado”, construa uma linha do tempo em que vocé atribua
as datas em que pretende concluir cada uma das ac¢des sequenciais listadas em um
objetivo a ser alcancado.

d) Identificacao de possiveis impropriedades
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Liste as impropriedades e identifique as causas e a¢Oes adequadas para resolvé-
los. Se necessdrio, essas a¢des podem precisar ser adicionadas aos pontos apropriados
na linha do tempo.

e) Desenvolver estratégias para acompanhamento da evolucao

Liste de forma em que o progresso do plano de acao possa ser monitorada. Estas
fases de monitoramento também devem ser incluidas no cronograma.

f) Atribuir tarefas

Tome um ponto na linha do tempo de cada vez e pergunte: "Quem vai fazer o
que, na data prevista, para trazer a a¢ao especificada? Aloque essas tarefas a individuos
ou equipes ou dreas administrativas adequadas.

g) Implementaciao do Plano de Acao

Traduzir todas as suas informagdes para uma relato sucinto e claro, listando as
acdes necessdrias, as pessoas responsdveis por uma tarefa especifica, e quando essa
tarefa deve ser concluida. Tendo ja concluido o plano de acdo em termos especificos,
essas informacdes podem ser disponibilizadas a todos os envolvidos.

7.4.1. MODELOS DE PLANO DE ACAO

Destacam-se alguns exemplos de Plano de A¢do:

a) Modelo Simples

Tarefa Data Responsavel Status Comentarios

Este modelo simplifcado apresenta apenas as informacdes mais bdsicas, que sdo
as seguintes: Tarefa (o que fazer), Data, Nome do Responsavel, Status e Comentarios.

a.1l) Aplicacao: Livre
a.2) Vantagens:
= Simplicidade

» Pode ser montado rapidamente por qualquer pessoa
Desvantagens:
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= Possui poucas informacdes

b) Plano de Acao com tabela
RACI (Responsible/Acconuntable/Contributor/Informad)

Executor Responsavel | Contribuinte Informado

Tarefa (Responsible) | (Accountable) | (Contributor) (Informed)

Data Status Comentarios

Este modelo combina a lista de tarefas classica (modelo 1) com uma tabela
RACI. Permitindo que além do Responsdvel sejam identificados todos os demais
envolvidos em cada tarefa.

b.1) Aplicacio: Situagdes em que possa haver risco de mal entendimento de como as
partes interessadas (stakeholders) devem se envolver.

b.2) Vantagens:
= Mostra o envolvimento das partes interessadas

b.3) Desvantagens:
= Se os stakeholders nao forem listados, nao ha sentido em usar

= Nao se aplica a situagdes em que hd apenas um executor (responsavel) da tarefa

7.4.2. ACOMPANHAMENTO DE PLANOS DE ACAO

A atividade de acompanhamento de Planos de Ac@o envolve as etapas de
cadastramento das informacdes em arquivo proprio bem como o seu acompanhamento
sobre as acOes implementadas para mitigacdo de fragilidades, apontadas por 6rgaos
externos e internos.

7.4.3. OBJETIVO

O objetivo desse acompanhamento € assegurar a implementacdo das A¢des que
solucionem ou mitiguem as impropriedades identificadas por meio dos controles
internos utilizados na Autarquia, garantindo o compromisso da DIRINno atendimento
as solicitacdes dos 6rgaos de supervisao e controle.

7.4.4. RELATORIOS E SOLICITACOES

A Unidade de Controle Interno do Iprev/DF - UCI € responsavel pelo
recebimento dos relatérios com as fragilidades identificadas pelos 6rgdos de controle,
fiscalizacdo e supervisdo, externos e internos, relacionados as atividades na Diretoria de
Investimentos do Iprev/DF, assim entendidos:
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e Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar — SPPS;
e Controladoria-Geral do Distrito Federal — CGDF;

e Tribunal de Contas do Distrito Federal — TCDF;

e Auditorias Externas;

e Comité de Investimentos e Analise de Riscos;

e (CONAD;e

e CONFIS..

Compete a Unidade de Controle Interno - UCI identificar as solicitacdes e
recomendacdes dos citados 6rgdos e unidades, promovendo o encaminhamento a
DIRIN, com vistas ao tratamento da ocorréncia e abertura de Plano de A¢ao.

7.4.5. IMPLEMENTACAO DE PLANOS DE ACAO

Os Planos de Acdo serdo implementados DIRIN para a solu¢do ou mitigacdo de
fragilidades apontadas pelos 6rgdos de controle, fiscalizacdo e supervisdo, externos e
internos e deverdo ser encaminhados a Unidade de Controle Interno, por meio de
comunicacdo formal, para seu acompanhamento.

No Plano de Acdo deverdo constar as seguintes informacgdes: a fragilidade
apontada, o plano de agdo, as acOes a serem implementadas, os responsaveis e
corresponsaveis, os prazos para conclusdo do plano e de cada uma de suas agdes, bem
como as evidéncias de conclusdo do plano.

Sempre que for necessdria a implementacdo de um novo plano de acdo para a
mitigacdo da fragilidade, a DIRIN devera providenciar o preenchimento de novo “Plano
de A¢ao”.

Entende-se por responsdvel, a Geréncia da DIRIN, gestora do processo no qual
foi identificada a fragilidade.

Serdo consideradas corresponsaveis todas as dreas administrativas que
contribuirem, ainda que parcialmente, para a solucdo ou mitigacao do risco.

A DIRIN poderd encerrar ou incluir novas acdes no Plano de Acdo em
desenvolvimento, devendo comunicar a ocorréncia a Unidade de Controle Interno —

UCL

7.4.6. VALIDACAO DOS PLANOS DE ACAO

Ap6s o recebimento do Plano de Ac¢do, a Unidade de Controle Interno - UCI
realizard a avaliagdo das informagdes inseridas no Plano de A¢do, com vistas a garantir
que a proposta apresentada seja suficiente para solucionar ou mitigar o apontamento
realizado.
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A Unidade de Controle Interno - UCI, ao identificar que o Plano de Acdo é
insuficiente ou ndo aderente ao apontamento dos 6rgdos externos ou internos, solicitard
a DIRIN a revisao do Plano, de suas acdes, ou dos respectivos prazos de conclusio.

E responsabilidade DIRIN apresentar Planos de Acdo aderentes, suficientes e
relevantes para mitigar as fragilidades apontadas, em conformidade com as orientacdes
contidas neste manual.

7.4.7. MONITORAMENTO DOS PLANOS DE ACAO
Os planos de a¢@o serdo monitorados pela Unidade de Controle Interno - UCL

A Unidade de Controle Interno - UCI solicitarda a DIRIN o posicionamento sobre
o andamento dos planos de a¢do, com o objetivo de manter a base de dados atualizada
com informagdes adequadas sobre o tratamento das fragilidades.

Ap6s a consolidacdo das respostas encaminhadas pela DIRIN, a Unidade de
Controle Interno - UCI elaboraré relatdrio que serd encaminhado para apreciagcdo —DO
Diretor-Presidente do Iprev/DF.

7.4.8. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A DIRIN deveré fornecer, sempre que solicitado, informacdes detalhadas sobre
o andamento dos Planos de Ac¢do, bem como zelar pelo cumprimento dos prazos
acordados.

As respostas as demandas formuladas pelo Comité de Riscos e Controle e pela
Unidade de Controle Interno devem ser atendidas pela DIRIN em tempo hébil,
observados os aspectos qualitativos e a consisténcia das informacoes.

Havendo necessidade de prorrogacdo do prazo concedido para atendimento a
solicitacdo formulada pelo Comité de Riscos e Controle e pela Unidade de Controle
Interno - UCI, a DIRIN devera formalizar o pedido.

A Unidade de Controle Interno - UCI deverd promover o gerenciamento efetivo

e eficaz das demandas, prestando pronto atendimento aos pedidos de orientagdes e
informacdes quanto aos planos de agdo acompanhados.
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GLOSSARIO

Ameaca: causa potencial de um incidente indesejado, que pode resultar em dano para
um sistema ou organizagao.

Analise critica: atividade realizada para determinar a adequagao, suficiéncia e eficicia
do assunto em questao para atingir os objetivos estabelecidos.

Analise de riscos: processo de compreender a natureza do risco e determinar o nivel de
risco. Fornece a base para a avaliagao de riscos e para as decisdes sobre o tratamento de
risco.

Apetite pelo risco: quantidade e tipo de riscos que uma organizacao estd preparada para
buscar, manter ou assumir.

Ativo: meios de armazenamento, transmissao e processamento, sistemas de informacao,
bem como os locais onde se encontram esses meios € as pessoas que a eles t€ém acesso.
Atitude perante o risco: abordagem da organizacdo para avaliar e eventualmente
buscar, manter, assumir ou afastar-se do risco.

Avaliaciao de riscos: processo de comparar os resultados da andlise de riscos com os
critérios de risco para determinar se o risco e/ou sua magnitude é aceitdvel ou toleravel.
Aversao ao risco: atitude de afastar-se de riscos.

Causa de Risco: é o que motiva a ocorréncia do evento de risco, ou seja, a causa
motiva a acontecer o evento de risco. Para todas as possiveis causas, € necessario
levantar a sua descri¢ao.

Classe de risco: sdo as classificagcdes dos riscos segundo as combinacdes das
coordenadas de probabilidade e consequéncias, que sdo configurdveis os nomes das
faixas e o peso relativo de uma faixa em relacdo a faixa anterior. Estdo representadas
nominalmente em: insignificante, baixo, médio alta, extremo.

Comunicaciao e consulta: processos continuos e iterativos que uma organizagio
conduz para fornecer, compartilhar ou obter informacgdes e se envolver no didlogo com
as partes interessadas e outros, com relacio a gerenciar riscos.

Consequéncia: resultado de um evento que afeta os objetivos: contexto externo,
ambiente externo no qual a organizagdo busca atingir seus objetivos.

Contexto interno: ambiente interno no qual a organizacao busca atingir seus objetivos.
Controle: medida que estd modificando o risco.

Critérios de risco: termos de referéncia contra a qual o significado de um risco é
avaliado.

Estabelecimento do contexto: definicdo dos pardmetros externos e internos a serem
levados em consideracdo ao gerenciar riscos, e estabelecimento do escopo e dos
critérios de risco para a politica de gestdo de riscos.

Estrutura da gestdo de riscos: conjunto de componentes que fornecem os
fundamentos e os arranjos organizacionais para a concep¢do, implementacdo,
monitoramento, andlise critica e melhoria continua da gestao de riscos através de toda a
organizacao.

Evento: ocorréncia ou alteragdo em um conjunto especifico de circunstancias.

Evento de risco: ¢ algo que acontece de forma que a fonte de risco impeca o processo
de atingir seus objetivos. Para os eventos de risco, € necessario realizar uma descri¢do,
informar se € uma for¢ca ou uma fraqueza e, além disto, podem ser identificadas as
possiveis causas e/ou possiveis € o resultado das faixas de enquadramento na matriz de
riscos.

Faixa de risco: ¢ o enquadramento na matriz de riscos quando do produto da andlise da
probabilidade e consequéncia, que produz o resultado do nivel de risco do qual estar
sendo avaliado.
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Fonte de risco: elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial
intrinseco para dar origem ao risco.

Gestao de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organiza¢do no
que se refere ao risco.

Identificacio de riscos: processo de busca, reconhecimento e descri¢do de riscos.
Matriz de risco: A matriz de risco (probabilidade/consequéncia) é um meio de
combinar classificacdes qualitativas ou semi-quantitativas de consequéncias e
probabilidades, a fim de produzir um nivel de risco ou classifica¢ao de risco.
Monitoramento: verificacdo, supervisdo, observacdo critica ou identificacdo da
situacdo, executadas de forma continua, a fim de identificar mudancas no nivel de
desempenho requerido ou esperado.

Nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagdo das
consequéncias e de suas probabilidades.

Parte interessada: pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada, ou perceber se
afetada por uma decisao ou atividade.

Perfil de risco: descricdo de um conjunto qualquer de riscos.

Plano de gestao de riscos: esquema dentro da estrutura da gestdo de riscos,
especificando a abordagem, os componentes de gestdo e os recursos a serem aplicados
para gerenciar riscos.

Politica de gestao de riscos: declaracdo das intengdes e diretrizes gerais de uma
organizacgdo relacionadas a gestao de riscos.

Probabilidade: chance de algo acontecer.

Processo de avaliacao de riscos: processo global de identificacdo de riscos, andlise de
riscos e avaliagdo de riscos.

Processo de gestao de riscos: aplicacdo sistemdtica de politicas, procedimentos e
praticas de gestdo para as atividades de comunicacdo, consulta, estabelecimento do
contexto, e na identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e andlise
critica dos riscos.

Proprietario do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para
gerenciar o risco.

Risco residual: risco: remanescente apds o tratamento do risco.

Risco: efeito da incerteza nos objetivos. Chance de acontecer um evento de risco,
associado a uma causa que o motive a acontecer e uma vulnerabilidade que permita
acontecer. Ele pode ser mensurado em termos de consequéncias e probabilidade.
Tratamento de riscos: processo para modificar o risco.
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